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GE ettevotted maailmas
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Kaive: $27.6 mid.

Kasum: $5.4 mid.

Kaive : $18.7 mid.
Kasum: $2.6 mid.

Uletame piire 8li ja gaasi
tehnoloogiates, et tuua
energiat maailma

Juhtiv Glemaailmne
positsioon
energiatootmises ja
veetehnoloogias
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TRANSPORTATION

i3

Kaive : $18.3 mid.

Kasum: $3.0 mid.

Kaive : $5.7 mid.
Kasum $1.1 mid.

Oleme uUlemaailmselt juhtiv
tehnoloogia pakkuja
ettevotetele, mis

Arendame uuenduslikke
meditsiinilisi tehnoloogiaid
ja teenuseid, mis

I\

Kaive : $7.3 mld.

Kasum: $0.2 mid.

Voéimaldame
kommunaalettevotetel ja
toostussektoril tdhusalt
hallata elektrit selle
tootmis- kuni
tarbimiskohani

@

APPLIANCES & LIGHTING

Kaive : $8.4B
Kasum: $0.4B

Vastame
igapaevavajadustele, loome
trende ja lihtsustame

o

AVIATION

Pakume oma
lennundusklientidele
tehnoloogiliselt enim
arenenud ja tdhusaid
mootoreid, terviklahendusi
ja teenuseid, et tagada
nende edu

Investeerime finants-, inim-
ja intellektuaalsesse
kapitali, et aidata meie
klientidel arendada oma

Kaive : $24.0 mid.
Kasum: $5.0 mid.

tegutsevad raudtee,
kaevanduse, mere,
statsionaarse energia ja
puurimise t6ostuse
valdkondades

kujundavad uut ajastut
haiglaravis

valjakujunenud praktikat.
Juhime ulemaailmset
valgustuse revolutsiooni, et
luua uuenduslikke lahendusi

ettevotteid

Allikas: 2014 GE Annual Report



Pohjamaad

GE on Pdhjamaades tegutsenud 50 aastat
~6,000 tootajat e Kaive ~$ 1,5 mid. (2014) Eksport ~3 mid.




GE Eestis 50

yedars

n the Nordics

e Suur osa GE ettevotetest on tegevad
Eestis: GE Power & Water, GE Energy
Management, GE Aviation, GE
Transportation, GE Healthcare

« Alstom Energy ost toob kaasa
suure muutuse GE jaoks Eestis:

~ 500 lisatootajat




Integrity - Eetilisus



Milleks raakida eetilisusest — integrity ?

“GE edu soltub meie
plihendumusel jargida nii seaduse
métet kui selle kirja. Uksainus
ebadnnestunud otsus kellegi poolt
meie seast voib varjutada kogu
GE udratu panuse maailmas ja
kahjustada meie head nime.”

Jeffrey R. Immelt
Juhatuse esimees & tegevjuht

THE
SPIRIT
THE
LETTER

simple reference

integrity.ge.com



http://integrity.ge.com/wp-content/themes/geintegrity/downloads/the-spirit-the-letter-simple-en.pdf
http://integrity.ge.com/wp-content/themes/geintegrity/downloads/the-spirit-the-letter-simple-en.pdf

oy

THE START OF OUR INTEGRITY
CONVERSATION

At the heart of the GE integrity program is 7The Spirit & The
Letter, consisting of our Code of Conduct and a set of
global Company policies that cover our integrity
commitments on critical subjects and risk areas. >>

all employees in every business.

THE SPIRIT

Ethics

» Doing the "right thing*

e \olues and choices

THE LETTER

Compliance

 Deing “things right,” defined by following established rules
» Knowledge and training




FORTUNE
| | | | o
GE ranks 11 on Fortune's
orld's Most .An'mired

The Spirit ... me palkame

haid inimesi, kes tahavad

~ . .. Accountability . Integrity . Ethics . Trust
O|geSt| t0| mi d a We have 300,000 reasons to celebrate

seadused vdivad olla raskesti | /#}
hoomatavad

The Letter ... eeskirjad ja 1SS 48 Mgt G =0l

The Ethisphere Institute recognizes GE as one of the World's
Most Ethical Companies for the seventh year in a row.

Spirit & Letter on meie maine SicomeAfucs
aluseks

Compliance ... muudame keerulise lihtsaks

imagination at work



GE juhtidel lasub eriline kohustus ...

Everyone

GE juhtidelt oodatakse isiklikku panust reeglitest kinnipidamise ja
eetilise kultuuri loomisesse. Sama eeldatakse ka ulejaanud
meeskonnaliikmetelt.

Loo sobiv keskkond: eralda vajalikud rahalised vahendid ja vota
vastutus protsessi kaekaigu eest.

Kujundaopen reporting keskkonna, kus iga tootaja:
1. vOib vabalt tostatada potentsiaalseid probleeme;
2. suhtleb avatult eetilisuse kusimustes;
3. mdistab, et survemeetmete suhtes kehtib nulltolerants.

Moistab ettevotlusest tulenevaid riske, et valtida lUnkade tekkimist ja
compliance probleeme; tunneb ara potentsiaalsed ohukohad



Moned pohjused reeglitest mittekinnipidamiseks

Peamised pohjused/ettekaanded reeglitest mittekinnipidamiseks on:

Ukski neist
ei ole
Me oleme alati nii toiminud!

oigustatud

See on tavapraktika!

ot Kes olen mina, et
&-, - selles kahelda?
Ma ei saa
eeskirjadest aru
' 1 Eeskirjad
>y kaesolevas
R "ﬁ/%v

olukorras ei kehti!

Konkurendid teevad
asju teisiti!

Me tegutseme siin
teisiti!

)

*ﬁmnﬂh‘n

imagination at work

See ei ole minu vastutusalal




Konkurentsieelis



Compliance...mele konkurentsieelis

Ettevotetel, mis kehtestavad
reeglitest kinnipidamise — compliance g |\ifael:{ipA

- kui oma pohivaartuse, on Everyday, Everywhere, Everyone
edukamad:
“One thing at GE
1 7% kaive remains as true
l today as a'hundred
0 years ago: GE's 4
14 Y0 kasum reputation for
] _ _ unparalleled
1 8% ! wiiendi rahulolu ftegiiy is i

“most precious

ﬁsset %

"~ Jeff Immelt

1 7% " «iientide hoidmise maar

509% *rikkumiste ennetamisega
seotud kulud A e R oicycompiiance com. September, 2005

imagination at work



Spirit and Letter ... GE eeskirjad on
meie pohivaartused

Tootades klientide ja tarnijatega
Tootades valitsustega
Ebaeetilised maksed
Suhted tarnijatega
Konkurentsidigus
Tunne oma tehingupartnerit
Rahvusvahelise kaubanduse kontroll

GE vara kaitsmine
Informatsiooni haldamine
Tooteohutus ja -kvaliteet
Huvikonfliktid
Kontrolli struktuur

GE kogukonnas
Keskkonna heaolu ja -ohutus
Turvalisus ja kriisiohjeldus
Oiglased toohdive tavad

imagination at work
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Complying with
Competition Laws

WHAT TO KNOW

Competition and antitrust laws:

 Prohibit agreements or understandings between competitors
that undermine competition;

e Regulate the behavior of dominant companies; and

« Require prior review and in some instances clearance for mergers,
acquisitions and certain other transactions, in order to prevent
transactions that would substantially reduce competition.

These laws are complex, and global in reach, and can operate
differently in any particular situation. Your business provides specific
guidelines on addressing contacts with competitors, obtaining

and handling data about competitors, and participating in trade
and professional associations and standards setting and product
certification organizations. In addition, it is often essential that

you involve legal counsel early in the process of developing new
commercial initiatives given the many uncertainties that arise in the
application of these laws.



imagination at work

WHAT TO DO

compLY with all applicable
competition lows and regula-
tions as well as competition
law decrees, orders and agree-
ments with any competition
regulator about how business
will be conducted.

REVIEW AND UNDERSTAND bath GE
and business-specific policies
and procedures, and if vou
have gquestions or issues, bring
them up with company legal
counsel.

DO NOT propose or enter into
agreements or understand-
ings—expressed or implied,
formal or informal, written or
oral—with any competitor
regarding any aspect of the
competition between GE and
the competitor. Do not discuss
with a competitor or competitor
representative:

* prices
» hids

WHAT TO WATCH OUT FOR

EXCLUSIVE ARRANGEMENTS for the
purchase or sale of products or
services

BUNDLING of goods and services

AGREEMENTS THAT RESTRICT A
CUSTOMER'S CHOICES in using or
reselling a GE product or service

s sales territories, allocation of
customers or product lines

s terms or conditions of sale

+ production, sales capacity
or volume

s costs, profits or profit margins
» market share
» product or service offerings

s customer or supplier classifi-
cation

e distribution methods

DO NOT propaose or enter into
agreements with anyone
(including competitors, agents,
brokers or customers) regarding
whether to submit a bid or the
terms of a bid where there is an
understanding that the bid is
submitted for any purpose other
than winning the business.

AVOID CONTACTS of any kind with
competitors that could create
the appearance of improper
agreements or understandings.

TECHNOLOGY LICENSING agree-
ments that restrict the freedom
of the licensee or licensor

SELECTIVE PRICE DISCOUNTING
to only certain custormers

DISTRIBUTION ARRANGEMENTS
with competitors

DO NOT propose or enter into
agreements or understandings
with customers that restrict the
price or other terms at which
the customer may resell or
lease a product or service to a
third party.

DO NOT propose or enter into
agreements or understandings
with suppliers that restrict the
price or other terms at which
GE may resell or lease any
product or service.

CONSULT with company legal
counsel to help reduce the risks
of noncompliance in the evalua-
tion of any proposed merger,
acquisition, joint venture or any
other business arangement that
could raise competition law
issues (exarmples of arrange-
ments that need to be dis-
cussed with counsel are listed
in "What to Watch Out For”
below).

AGREEMENTS TO ADD A GE
EMPLOYEE to another entity’s
board of directors



Pohivaldkonnad

* GE keskendub konkurentsidiguse
pohivaldkondade pohimotetest
Kinnipidamisele:

 Kartellikeeld
* Turgu valitseva seisundi kuritarvitamine
« Koondumiste kontroll



Tootaja kaitumine



Mida peab Iiga tootaja tegema...

Tunne oma kohustusi Teavita probleemidest
1. Pohiarusaam koigist GE 1. Teavita igast voimalikust
eeskirjadest eetikaprobleemist

2. Opi detailselt tundma t6dga 2. Opi tundma
seotud tegevuskorda eetikaprobleemidest
teavitamise viise
3. Tutvu eetilisust kasitlevate firma

iInternetilehekulgedega 3. Jatka probleemi tostatamist,

kui see ei ole veel lahendatud
4. Poordu kusimuste korral oma

ulemuse, ombudsmani, 4. Tee koostood GE
personaliosakonna, compliance sisejuurdlusega, et aidata
esindaja voi juriidilise osakonna kaasa probleemide tapsele ja
poole vilvitamatule lahendamisele

imagination at work



Probleemidest varakult teavitamine on meie
ettevottele kasulik: vali viis, mis on mugavaim

Uldjuhul on otsene tlemus parim isik vaarkaitumisega tegelema. Muud
Isikud, kelle poole voib podrduda, on muuhulgas:

« Personaliosakonna juhid

« Compliance juhid voi audiitorid

 Ettevotte digusndunik/jurist

» Ulemuse llemused

» Ettevotte voi piirkonna ombudsman voi eetika infotelefon
« GE Corporate ombudsman

« GE juhatus

Konfidentsiaalsus on tagatud ... vOimalus jaada
anonuumseks

Oige keskkonna loomine ... survemeetmete puudumine

imagination at work 19



Karistused rikkumiste eest GE-s

Tootajaild Ja juhtivpersonali, kes rikuvad GE
eeskirjade motet vOI  kirja, ootavad ees
distsiplinaarkaristused kuni ja k.a. toolepingu
|opetamine. Vaarkaitumine, mis voOib kaasa tuua
distsiplinaarkaristuse, on muuhulgas:

* GE eeskirjade rikkumine « Teise tootaja karistamine
Palumine teistel GE eeskirju probleemsest kaitumisest
rikkuda teavitamise eest

- Qigeaegselt teadaolevast voi « Juhi véimetus naidata
kahtlustatavast GE eeskirjade eeskuju ja hoolsust, et
rikkumisest teavitama jatmine tagada GE ettekirjutustest ja

* GE sisejuurdlusega koostoo seadustest kinnipidamine
mittetegemine vdimalike
eeskirjade rikkumiste uurimisel

imagination at work



GE taristu



GE oOigusorganisatsioon

Ligikaudu 3000 juristi Ule maailma. GE mitmekulgseid ettevotmisi eri toostusharudes
maailma eri paigus Uhendab uhtne o6iguskultuur. Juristid annavad aru mitte ainult
vastava GE ettevotte tegevjuhile, vaid ka GE peajuristile, et tagada reeglitest
kinnipidamise tapsus ja jarjepidevus.

Puhendunud Global Antitrust tuumikmeeskond, konkurentsidiguse spetsialistid
monedes ettevotetes, lisaks ~150 juristi spetsialiseerunud praktikagruppides.

Paljud GE juriidilise valdkonna tootajad tootavad taiskoormusega compliance
teemadel. Juriidiline compliance meeskond hdélmab iga GE ettevotte compliance juhte,
spetsialiste ettevotte peakontoris ja piirkondlikke spetsialiste.

Kuigi igal GE ettevottel ja piirkondlikul esindusel on oma compliance-alased valjakutsed,
teevad GE juriidilised ja compliance meeskonnad koostood ettevotete juhtidega, et
saavutada uhtne lahenemine compliance kisimustele, mis tugineb kolmel pohimeetmel:

0 Ennetus
O Avastamine
L Reageerimine

imagination at work



Ennetus

« Konkurentsireeglitest kinnipidamise koolitus sisaldab videosid, regulaarseid tunde
koolitajaga, digitaliseeritud e-6ppe mooduleid, mis naitavad, kuidas konkreetseid
detailseid ettekirjutusi igapaevaolukordades rakendada; nutitelefonide rakendusi ja
netilenekilgi ettekirjutuste ja tegevuskordadega ning vastustega enim esinevatele
compliance-alastele kusimustele.

- Oigusnéustamise t6dd teeb peamiselt GE konkurentsidiguse meeskond, mida toetavad
advokaadiburood ule maailma, kellega GE-I on tugevad, valjakujunenud partnerlussuhted.

* Viiakse labi iga-aastaseid riskianaluuse, mis hélmavad kdiki compliance valdkondi, et
tuvastada peamised compliance riskid.

imagination at work



Avastamine

« GE kasutab seiremeetmeid, et varakult tuvastada compliance probleeme, teha kindlaks
nende algpdhjused ja votta ette meetmeid nende lahendamiseks varajases faasis. Koik
GE ettevotted peavad koostama pohjalikke udlevaateid oma peamistest
ettevotlusprotsessidest, et aidata tuvastada ja jalgida riske ning varajasi ohumarke.

« GE koolitab toodtajaid potentsiaalsetest rikkumistest teadaandmise teemal ja on
loonud mitmeid erinevaid kanaleid, et soodustada teavitusprotsessi, sealhulgas ettevotte ja
kohalikud ombudsmannid, e-mail ja telefoniliin, mis voimaldab anonuumselt otse ettevotte
juhatusele probleemidest teada anda.

« Uute ettevotete omandamisel viib GE labi ulatuslikke oigusauditeid ja kasutab
integratsioonimeetmeid, et tuvastada compliance probleeme, kuna ettevotte
omandamisega kaasnevad suured riskid. Kaikide ettevotete juhtide esmaprioriteediks on
vilvitamatu ja tohus uute ettevotete ja piirkondlike esinduste |6imimine GE compliance
kultuuri.

 Noue viia labi kolmandate osapoolte (nt tarnijate, edasimuujate ja muugiesindajate)
pohjalik soelkontroll, et tagada nende poolt seadustest, sh konkurentsidigusest
Kinnipidamine.

imagination at work



Reageerimine

GE juhtivpersonal tegutseb viivitamatult, kui probleem tousetub, et lasta
digusndustajatel ja muudel vastava ala spetsialistidel probleemi hinnata ja seda
uurida.

GE oigusosakond vastutab faktide tuvastamise ja kohalduva seaduse analuusi,
sh ettevotte aruandluskohustuse hindamise eest, Kkui ettevOte on
aruandluskohustuslane. GE o6igusosakond hdlmab endiseid prokurore ja teisi
spetsialiste, kellel on ulatuslik kogemus juurdluste korraldamisel.

Kui probleem leiab kinnitust, peab GE juhtivpersonal votma viivitamatult
kasutusele sobivad meetmed, et tuvastada probleemi algpdhjus ja tagada, et
sarnaseid probleeme tulevikus enam ei tekiks.

GE on valja tootanud digluse pohimottel pohineva menetluskorra, mille raames
hinnatakse iga isiku suhtelist vastutust ja rakendatakse sobivaid
distsiplinaarmeetmeid. @~ Need meetmed ei puuduta ainult tootajaid, kes
rikkumises otseselt osalesid, vaid ka juhtivpersonali, kes jattis
rakendamata meetmed, et luua reeglitest kinnipidamise kultuur, kus taolisi
rikkumisi poleks ette tulnud.

imagination at work



Tanan!
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